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   مقدمه-1
ر زمينه طراحي، ايجاد و استفاده از سيستم اطلاعات مكاني شركت توانير يكي از سازمانهاي پيشگام د

(GIS)فعاليتهاي اي بطور مستقيم يا از طريق شركتهاي برق منطقهاين شركت تاكنون . باشد مي
  :توان به موارد زير اشاره نمود انجام داده است كه از آنجمله ميGISارزشمندي در ارتباط با 

ق در بخش انتقال، فوق توزيع و توزيع مشتمل بر حصول  صنعت برGISفاز مطالعاتي انجام  •
 استاندارد پايگاه داده مكاني و دستورالعملهاي ، مدل منطقي،شناخت، تدوين مدل مفهومي

 اجرايي

 (EIGIS) طراحي و ايجاد سيستم پايه مديريت پايگاه داه مكاني صنعت برق •

اضافه كردن كليه و توصيفي، هاي مكاني بهبود نحوه مديريت داده با EIGISتوسعه سيستم  •
 گزينشي از اهم توابع تخصصي صنعت برقسازي پياده و GISتوابع پايه 

  با برخي نرم افزارهاي تخصصي صنعت برقEIGISبرقراري ارتباط مابين سيستم  •

  صنعت برقWebGISطراحي و ايجاد  •

 (WMS)طراحي و ايجاد سرويس ارائه نقشه  •
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 ني تحت وبطراحي و ايجاد كاتالوگ سرويس مكا •

  پايهMobile GISطراحي و ايجاد  •

توسط شركتهاي برق سازي اطلاعات مكاني در بخش انتقال و فوق توزيع جمع آوري و آماده •
 ايمنطقه

 هاي مختلف آموزشي و توجيهيبرگزاري دوره •

 رسانيسازي و اطلاعبرگزاري سمينارها و همايشهاي مختلف در جهت فرهنگ •

 اي و اطلاعات مكاني در شركتهاي برق منطقهGIS مرتبط با انجام فعاليتهاي پراكنده •

شركت توانير با سه مسئله اصلي به شرح زير روبرو شده   فوق الذكرفعاليتهاي ارزشمندباتوجه به 
هاي بزرگ و بلند مدت است و به نوبه خود نيازمند اتخاذ تدابير و است كه طبيعت اينگونه پروژه
  .باشدراهكارهاي اجرايي مناسب مي

سازي فعاليتهاي مرتبط با مديريت اطلاعات مكاني نياز به يك ساختار مديريتي جهت هماهنگ •
دلايل اصلي اين نياز . اي، شركتهاي تابعه توانير و خود شركت توانيربين شركتهاي برق منطقه

 :عبارتند از

  تعدد و تنوع فعاليتهاي مرتبط با اطلاعات مكاني در توانير و شركتهاي تابعه -

هزينه نسبتاً بالاي اين فعاليتها و لزوم اعمال مديريت مناسب براي جلوگيري از  -
  غيراصوليوفعاليتهاي موازي، دوباره 

لزوم هماهنگي و مديريت كلان اين فعاليتها جهت فرآهم آوردن امكان تلفيق  -
ريزان صنعت برق و اطلاعات و تسهيل استفاده آتي از آنان توسط مديران و برنامه

 ر كاربرانساي

نياز به وجود ابزار و ساز و كارهاي مناسب براي تسهيل مديريت، دسترسي، تلفيق، نگهداري  •
اي توسط مديران و هاي مكاني و توصيفي موجود در شركتهاي برق منطقهو استفاده از داده

 :دلايل اصلي اين نياز عبارتند از. گيران شركت توانيرتصميم

اي به في دقيق و به هنگام در شركتهاي برق منطقههاي مكاني و توصيوجود داده -
 آوري اطلاعات در اين شركتهاهاي توليد و جمعواسطه پروژه

 ايبودن اين اطلاعات بين شركتهاي برق منطقهپراكنده -

-ريزيگيري و برنامهها بعنوان بهترين منبع اطلاعاتي براي تصميماهميت اين داده -

 راي و ملي توسط توانيهاي منطقه
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 و استفاده راحت از ، تلفيقلزوم وجود ابزار و سازوكارهاي مناسب براي دسترسي -
 . كه در حال حاضر اين ابزار موجود نيستاين اطلاعات توسط توانير

 تا مبنا باشد- ابزار مذكور بايستي بر پايه يك سيستم توزيع شده و معماري سرويس -
براي اي را اي برق منطقه به آخرين اطلاعات در شركتهon-lineدسترسي سريع و 

براي مشاهده ) بخصوص در شركت توانير(مديران و كارشناسان صنعت برق 
 در اولين قدم نيازمند ايجاد اين سيستم .فرآهم آورداطلاعات و گزارشگيري از آن 

-مي W3C و OGC ،ISOبر مبناي آخرين استانداردهاي يك طراحي كلان و دقيق 

 .باشد

هاي مكاني و توصيفي رساني دادهرهاي مناسب براي توليد و بهنگامنياز به وجود ساز و كا •
 :دلايل اصلي اين نياز عبارتند از. حين فعاليتهاي روزانه

هاي مكاني و توصيفي در آوري دادههاي توليد و جمعدر جريان بودن پروژه -
 كه نتيجه آن وجود اطلاعات )هاي قابل توجهبا هزينه (ايشركتهاي برق منطقه

 يق و بهنگام صنعت برق در اين شركتها استدق

 به لحاظ  با گذشت زماناين اطلاعاتو كاهش سطح اطمينان به قديمي شدن سريع  -
 ....توسعه شبكه، احداث تاسيسات جديد، عمليات تعمير و نگهداري و 

گيري و در فرآيندهاي تصميم  و نامناسبتاثير منفي بكارگيري اطلاعات قديمي -
 ريزيبرنامه

  بالاهايرساني با روشها و هزينههاي بهنگاماصولي بودن تعريف متناوب پروژهغير -
 آوري هاي توليد و جمعمعادل پروژه

هاي قديمي در  داده- مثلاً دو يا سه سال –در فاصله زماني مابين دو بهنگام رساني  -
تر ناناطميتر و بيها هر روز قديميگيران است و اين دادهاختيار مديران و تصميم

 شوندمي

اي كمتر، حين فعاليت هاي مكاني و توصيفي با هزينهامكان بهنگام نگهداري داده -
اي كه نتيجه آن دسترسي به آخرين وضعيت اطلاعات روزانه شركتهاي برق منطقه

 .در هر زمان است
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هد  با چالشي جدي مواجه خوااي نزديك شركت توانير را در آيندهعدم توجه جدي به مسائل فوق
  :اي كهبگونه ،ساخت

كنترل و هماهنگ كردن فعاليتهاي مرتبط با اطلاعات مكاني بعلت افزايش تعدد و تنوع آنها  •
ها و سازي دادهمشكل خواهد شد و عدم هماهنگ شدن اين فعاليتها، تلفيق و يكپارچه

 .سرويسها را با مشكلي جدي مواجه خواهد كرد

- هاي جمعدر حد پروژه(هايي بسيار زياد زينهاين شركت مجبور خواهد شد تا زمان و ه •

 .رساني اطلاعات پرداخت نمايدبراي بهنگام) آوري اطلاعات

اي، شركت توانير دسترسي مناسب به آنها عليرغم وجود اطلاعات در شركتهاي برق منطقه •
-تواند از آخرين وضعيت اطلاعات در نظامهاي تصميمنخواهد داشت و بالطبع به موقع نمي

 .ريزي خود استفاده نمايدي و برنامهگير

افزاري شركتها، اي، بعلت ناسازگاريهاي نرمعليرغم وجود اطلاعات در شركتهاي برق منطقه •
سازي اطلاعات مشكل خواهد داشت و بالطبع قادر نخواهد شركت توانير با تلفيق و يكپارچه

  .ريزي استفاده نمايدهگيري و برنامبود از اين اطلاعات به شكل مناسب در نظام تصميم

با . باشد شركت توانير، راه حل اساسي مشكلات فوق مي(SDI)طراحي و ايجاد زيرساخت داده مكاني 
، شركت توانير قادر خواهد بود تا با ايجاد يك ساختار مديريتي مناسب، SDIتكيه بر مدلها و مفاهيم 

ي، تكميل و عملياتي نمودن هاي دسترسسياستگذاري و اجراي مناسب سياستها، ايجاد شبكه
زمينه ... هاي مكاني و استانداردها، اصلاح يا تكميل فرآيندهاي سازماني در ارتباط با مديريت داده
هاي دادهو استفاده از مشاركت و همكاري بخشهاي مختلف شركت توانير را براي مديريت يكپارچه 

  .مكاني فرآهم آورد
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   تعاريف-2
هاي داده. شوندهستند كه به مكان يا موقعيتي خاص بر روي زمين مربوط ميهايي داده: داده مكاني

  . صنعت برق، در پروژه حاضر مدنظر قرار خواهند گرفتGISمندرج در استاندارد پايگاه داده 

هاي هاي مكاني در قالب محيطروشي جديد براي مديريت داده: (SDI)زيرساخت داده مكاني 
هاي مكاني در ايجاد محيط مشاركتي دارد كه در قالب آن داده سعي SDI. باشدمشاركتي مي

سازي شده و در قالب سازوكارها و هاي اجرايي توليد، بهنگام و ذخيرهحين فعاليت روزانه دستگاه
گيري استفاده بهينه از منابع اطلاعاتي در فرآيندهاي تصميم. ابزار مناسب به اشتراك گزاري شود

  .باشد ميSDI اصلي ريزي از اهدافو برنامه

اطلاعاتي از قبيل نام لايه، تاريخ توليد، . هاي مكاني موجودعبارتست از اطلاعات راجع به داده: فراداده
فراداده از آن . شوندسازي ميهاي مكاني ذخيرهبعنوان فراداده در كنار داده...  كننده و توليدنام 

  .نمايدهاي مكاني را تسهيل ميدادهجهت اهميت دارد كه جستجو، دسترسي و استفاده از 

گويند كه بتوانند به  دو سيستم را درصورتي تعامل پذير مي:(Interoperability)تعامل پذيري 
  .يكديگر استفاده نمايند) يا خدمات پردازشي(ها راحتي با يكديگر ارتباط برقرار گرده و از داده

مكاني  توجه به نوع و ماهيتش خدمات  كه بايتحت وبتعامل پذير  سيستم : مكانيسرويسوب 
سرويسهاي نمايش نقشه، سرويسهاي دسترسي به عارضه و . نمايدمختلفي را به كاربران ارائه مي
  .هايي از وب سرويسهاي مكاني هستند نمونهسرويسهاي پردازش داده مكاني

OGC:درحال حاضر . نمايدهاي مكاني را ارائه مي يك كنسرسيوم بين المللي كه استانداردهاي داده
  . معطوف استInterface standards و encoding standards به ارائه OGCفعاليتهاي 

ISO:در حوزه اطلاعات مكاني استانداردهاي . باشد سازماني بين المللي استاندارد ميISO TC-211 
 وان سايرتوان بعن ميISO 19119  وISO 19115 ،ISO 19139بعلاوه از . باشندقابل توجه مي
  . نام بردSDI مرتبط با موضوع استانداردهاي
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   هدف-4
ارتباط بخش مقدمه در ارائه راهكارهاي اجرايي جهت حل مسائل مذكور در انجام مطالعات پايه جهت 

اهداف تفصيلي . باشدهاي مكاني و توصيفي صنعت برق، هدف اصلي اين طرح ميبا مديريت داده
  :طرح عبارتند از

سيستم استاندارد توزيع شده براي تسهيل دسترسي و استفاده از ارائه معماري كلان يك  •
 ايهاي مكاني و توصيفي موجود در شركتهاي برق منطقهداده

 فرادادهتدوين استاندارد  •

 هاي مكاني حين فعاليت روزمرهرساني دادهتدوين دستورالعمل توليد و بهنگام •
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  هامراحل و فرآورده -5
  ژهفرم مشخصات پرو

  كد

5-1  

وان
عن

  

هاي ارائه معماري كلان يك سيستم استاندارد توزيع شده براي تسهيل دسترسي و استفاده از داده
  ايمكاني و توصيفي موجود در شركتهاي برق منطقه

رح
ش

 

هاي مكاني در حوزه اي متوليان اصلي توليد و نگهداري دادهبا توجه به اينكه شركتهاي برق منطقه
هاي انجام شده گوياي آنست كه اتخاذ يك روش نيمه  خود هستند، بررسيتحت مسئوليت

هاي مكاني و توصيفي مبنا راهكار مناسبي براي مديريت و دسترسي داده- متمركز و سرويس
اولين گام براي طراحي و ايجاد چنين سيستمي، . باشدصنعت برق در بخش انتقال و فوق توزيع مي

شامل (ن از معماري سيستم و اجزاء تشكيل دهنده اين سيستم در اختيار داشتن يك طراحي كلا
، ارتباط اجزاء با )سرويسهاي مختلف جستجو، نمايش، پردازش و غيره و وظيفه هر سرويس

اي كه دسترسي، تبادل و استفاده از بگونه(يكديگر و استانداردهاي مورد نياز براي ايجاد سيستم 
در اين مرحله از طرح، معماري مورد نظر . باشدمي) اطلاعات به سهولت امكان پذير باشد

 .گرددطراحي مي

لي
 اص

حل
مرا

  
 شناخت .1
 OGCمطالعه استانداردهاي  .2
 تحليل .3
  تدوين گزارش .4

ده
ور
رآ

ف
  

 صنعت برق در بخش انتقال هاي مكانيسند معماري بالادستي سيستم استاندارد توزيع شده داده
  و فوق توزيع

ان
زم

  

   ماه7
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  ژهفرم مشخصات پرو

  كد

5-2  

وان
عن

  

  تدوين استاندارد فراداده

رح
ش

 

جهت فرآهم آوردن امكان جستجوي . هاي موجودفراداده عبارتست از اطلاعات راجع به داده
هاي اصلي، هاي مورد نياز، لازم است دركنار دادههاي مكاني و توصيفي و دسترسي به دادهداده

ا از طريق كاتالوگ سرويسها در اينترنت منتشر هاين فراداده. سازي گرددفراداده نيز ذخيره
ها و به منظور يكنواخت سازي فراداده. سازدشده و امكان جستجو را براي كاربران فرآهم مي

فرآهم آوردن بستري استاندارد براي مديريت آنان، در اين مرحله از طرح استاندارد فراداده 
 .گرددتدوين مي

لي
 اص

حل
مرا

  

 شناخت .1
 ISO 19139 ،ISO 19119 و ISO 19115 نداردهاي استا مطالعه .2
  تدوين گزارش .3

ده
ور
رآ

ف
  

  اطلاعات و سرويسها سند استاندارد فراداده 
ان
زم

  

   ماه6
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  فرم مشخصات پروژه

  كد

5-3  

وان
عن

  

  هاي مكاني حين فعاليت روزمرهرساني دادهتدوين دستورالعمل توليد و بهنگام

رح
ش

 

رساني اطلاعات در زمان احداث يا توسعه عات، توليد و بهنگامبهترين روش براي مديريت اطلا
يا عمليات تعمير و نگهداري كه منجر به تغيير ) مثلا احداث دكل يا نيروگاه(تاسيسات جديد 

اين مسئله موجب . گردد، توسط عامل توسعه يا عامل تغيير و بهنگام رساني استاطلاعات مي
 نيز GISر در شبكه، اطلاعات مربوطه در پايگاه داده گردد به محض وقوع كوچكترين تغييمي

باشد كه به تفكيك تحقق اين مهم نيازمند وجود دستورالعملهاي اجرايي مناسب مي. بهنگام گردند
در اين مرحله از . داده مكاني و توصيفي، متولي آن و نحوه ثبت تغييرات تشريح گرديده باشد

 GISهاي مكاني و توصيفي پايگاه داده  رساني دادهطرح، دستورالعملي براي توليد و بهنگام
اي حين توسط شركتهاي برق منطقه) متناسب با استاندارد پايگاه اطلاعات مكاني صنعت برق(

مازندران، تهران و (اي براي ايمنظور سه شركت برق منطقه. گرددفعاليت روزانه تدوين مي
 .شودن دستورالعمل تدوين ميمورد مطالعه قرار گرفته و براساس آن اي) اصفهان

لي
 اص

حل
مرا

  
 شناخت •
 تحليل •
  تدوين گزارش •

ده
ور
رآ

ف
  

  هاي مكاني حين فعاليت روزانهرساني دادهگزارش دستورالعمل توليد و بهنگام

ان
زم

  

   ماه8
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  بنديزمانجدول  -6
  .گردد برآورد ميبندي زير،، مطابق جدول زمانيكسالمدت زمان لازم جهت اجراي پروژه 

  12  11  10  9  8  7  6  5  4  3  2  1  )ماه(      زمان                    احل                                                 مر

ارائه معماري كلان يك سيستم استاندارد توزيع شده براي تسهيل دسترسي و 
  ايهاي مكاني و توصيفي موجود در شركتهاي برق منطقهاستفاده از داده

                        

                          تدوين استاندارد فراداده

هاي مكاني حين فعاليت رساني دادهتدوين دستورالعمل توليد و بهنگام
  روزمره
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  ي پروژهي اجراسازمان -7
سازمان اجرايي پروژه به منظور تدوين و مستندسازي نقش، تركيب، وظايف و اختيارات 

يتي پروژه و همچنين روابط اين عوامل با يكديگر ارائه شده عوامل اجرايي، نظارتي و مدير
پيش بيني )  1شكل (در راستاي رسيدن به اهداف فوق، سازماني با ساختاري مطابق  . است

  :شده است
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  پروژهسازمان اجرايي  : 1شكل 
  

 كميته راهبري- 1- 7

 به پيشنهاد مدير كل محترم دفتر ايشركت توانير و شركتهاي برق منطقهاين كميته از نمايندگان 
) دانشگاه صنعتي خواجه نصيرالدين طوسي(و مجري طرح  فناوري اطلاعات و آمار شركت توانير

  :تشكيل شده و وظايف زير را بر عهده خواهد داشت

 پروژهنظارت عالي بر مراحل اجرايي  •

 پروژهتصويب تصميمات كليدي و سياستهاي راهبردي در روند اجراي  •

 پروژهآوردن پشتيباني اجرايي براي مجريان فراهم  •

  .تواند نقش كميته راهبري را ايفا نمايد صنعت برق ميGISكميته راهبري 

  

 كميته راهبري پروژه

  پروژهمدير

 كميته فني طرح

 گروه كاري
 طراحي معماري

 گروه كاري
 استاندارد فراداده

  گروه كاري
 تدوين دستورالعمل
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 مدير پروژه -2- 7

هاي تحويل دادني مدير پروژه به عنوان بالاترين مقام اجرايي پروژه، مسئول تهيه تمامي فرآورده
  : استوظايف مدير پروژه به قرار زير. مي باشد پروژه

 پروژهبرنامه ريزي، هدايت و هماهنگي فرايندهاي فني و مديريتي  •

 برگزاري و اداره جلسات كميته فني •

 تامين و تدارك نيروي انساني مورد نياز پروژه ها •

 انتخاب و معرفي متدولوژي يا روش انجام مناسب پروژه ها •

 و برنامه زماني مطابق شرح خدمات، متدلوژي پروژهتهيه فرآورده هاي مياني و نهايي  •
 پروژه

 ، بر طبق نظرات كميته راهبري پروژهپروژهتهيه فرآورده هاي مياني و نهايي مورد نظر  •

اي در خصوص  و ارائه خدمات مشاورهصنعت برقارتباط با مسئولين ذيربط طرح در  •
 موارد درخواستي آنها در محدوده پروژه حاضر

  .باشدمدير پروژه حاضر آقاي دكتر علي منصوريان مي

  

 كميته فني -3- 7

اين كميته كه در واقع هسته اصلي طراحي و مديريت پروژه مي باشد، از متخصصين علوم 
  :ژئوماتيك تشكيل شده و وظايف زير را برعهده دارد

 تدوين چارچوب و برنامه كلان پروژه •

 طراحي سيستم اجرايي و عملياتي و هماهنگي بين گروههاي اجرايي درگير •

، از پروژهو برقراري ارتباط بين مراحل  پروژهاي مراحل مختلف نظارت مستمر بر اجر •
 ابتدا تا انتها

برقراري ساز و كار مناسب جهت هماهنگي بين گروههاي اجرايي و كنترل كيفي روشها و  •
 پروژههاي فرآورده

 دريافت گزارشهاي ادواري نظارتي از گروههاي كاري و انتقال نتايج به مدير پروژه •

ليات اجرايي صورت پذيرفته با متدولوژي يا روش انجام پروژه، در هر تائيد تطابق عم •
 مرحله



 )بخش انتقال و فوق توزيع( صنعت برق ايران SDIمطالعات پايه : طرح مديريت پروژه

١٣٨٩                      بهار   شرکت توانير
 دانشگاه صنعتي خواجه نصيرالدين طوسي  

Mansourian//d:\project\tavanir\SDI\ 

١٦

تائيد كيفيت فرآورده هاي مياني و نهايي پروژه و تطابق محتواي آنها با شرح خدمات  •
 پروژه

  نظرات مشورتي براي تسريع مراحل انجام و ارتقاء كيفيت فرآورده هاي پروژهارائه •

،  دكتر صاحبي،ايان دكتر ولدان زوج، دكتر عبادي، دكتر طالعياعضاء كميته فني عبارتند از آق
 .دكتر مختارزاده و مهندس كريمي

 

 هاي كاريگروه - 4- 7

، كميته فني بر مبناي فعاليت هاي پيش بيني شده و به منظور اعمال نظارت پروژهدر طول اجراي 
صصي را تشكيل ، گروههاي كاري تخپروژهبيشتر بر فعاليت هاي تخصصي قابل اجرا در چارچوب 

 مديران هر گروه كاري، در مقابل كميته فني پاسخگو. را هدايت خواهد نمود پروژهداده و اجراي 
، "طراحي معماري" گروه كاري  سهدر اين طرح. باشندبوده و موظف به گزارش دهي مي

  .در نظر گرفته شده است "دستورالعملتدوين "  و"استاندارد فرادادهتدوين "


